KOBI'ler icin yeni firsatlar dénemi

“is Diinyasi Gikis Ariyor” konferansi, durgunluk donemlerinin 6zellikle
KOB/’ler igin yeni firsatlar yaratacagina dikkat ¢ekildi.

10 Mayis 2018

Ortak Akl Danmismanlik tarafindan Ortak Akil is Platformu Toplantilan
kapsaminda diizenlenen “is Diinyasi Gikis Ariyor” konferansi, is diinyasi ve
sektor STK’larinin katilimi ile Courtyard Marriott Otel’de gercgeklestirildi

Konferansta, durgunluk dénemlerinin 6zellikle KOBP’ler icin yeni firsatlar
yaratacagina dikkat gekilerek, is insanlarinin geleneksel is yapma aliskanliklarini
birakip isletmelerini daha ileriye tagiyacak stratejiler olugturmalari gerektigi dile
getirildi.

Konferansta is diinyasina seslenen Altinbas Universitesi Rektér Yardimcisi,
Ekonomist Prof.Dr. Emre Alkin, is insanlarinin dijital donusiim yerine dolar,
borsa ve faizle zaman kaybettigini vurgulayarak, “ils insanimiz dolara takilip
kaldi. Meteor diigse millet dolar aliyor. Oysa bizim baska seyler soylememiz ve
yapmamiz lazim. Doviz borcu olan rahat uyusun ve dolariniz varmig gibi uyuyun.
Rahat olsun. Sistem tum diinyada boyle ¢alisiyor” dedi.

AlKkin: Yiiksek faiz, enflasyon ve biiyiime 3 y1l daha devam edecek

“Biz nefes almaya calisirken diinya dijitale gecti” diyen Alkin, sozlerini soyle
surdurdii: “Moralleri bozmaya gerek yok. Biz sadece isimizi yapalim. Evet,
enflasyon yumusak karnimiz ve bizim gibi gelismekte olan lilkelerde enflasyon
yuzde 4 iken bizde yiizde 10. Bu onumiizdeki 3 yil daha boyle devam edecek.
Yuksek faiz, yuksek enflasyon ve yiiksek bulyiime. Bliyume tarafinda diinyada ve
Turkiye’de sikintisi yok. Dogu Avrupa’ da iyi toparlandi. ABD’de konut verileri
iyiyse, dlinyada isler iyi gidiyor demektir. Bu diinya i¢in 6nemli bir datadir. 2017
yih Turkiye igin iyi bir yildi. Geg¢tigimiz yil tim zamanlarin en yliksek katma
degerini yarattik. Ancak su bir gergek ki, biz hala ABD’ye mal satan ulkelere mal
satiyoruz.”

Tirk insaninin olaylara daima iyimser baktigini ve bunun 6nemli bir motivasyon
oldugunu soyleyen Prof.Dr.Emre Alkin, Turkiye’nin ileri teknolojide yuzde 47
oraninda disa bagh oldugunun unutulmamasi gerektigini hatirlatarak, diinyada
bugin en onemli kaynagin data oldugunu ve eski bilgilerle yasayanlarin
tikenmeye mahkum olduklarini vurguladi.



Tuark is insaninin artik deger yaratmak ve ¢ézim sunmak moduna gegmesi
gerektiginin altini gizen Alkin, “Cozium uretiyorsaniz, rakibiniz yok. Mal ve hizmet
satiyorsaniz rakibiniz ¢ok” diyerek su uyarilarda bulundu: “Katma deger
yaratmadan uiretim yapmak anlamini yitirdi. Tliketici tecriibesinin karlilhikta ylizde
38 oldugu bir zamanda yasiyoruz. Miisteri memnuniyeti yaratmak is diinyasinin
olmazsa olmazidir. Tuiketicinin diiglincesini, istedigini duymak ve katma deger
yaratan uriinlere odaklanmak zorundasiniz” seklinde konustu.

Orakgioglu: Diinya artik anormali normal kabul ediyor, alisin

Damat, D’'S Damat ve Tween markalarini diinya ile tanigtiran ORKA Group
Yonetim Kurulu Baskani Siileyman Orak¢ioglu, durgunluk donemlerinde
isletmelere ve sektorlere liderlik etmenin 6nemine vurgu yaptigi konusmasinda,
streslere aligkin bir lilkede isletme sahiplerinin oncelikle sakinlikleri korumalari
gerektigini soyledi. Orakgioglu, “Pek ¢ok kriz yasadik. is insanlarimizin,
sektorlerimizin bu konuda bagisikhgl olduk¢a yiiksek. Diinya artik anormali
normal kabul ediyor. isimize devam etmeliyiz. Yapacagimiz en dogru sey budur”
dedi.

Siuleyman Orakgloglu, sozlerini soyle siirdirdi: “Turkiye’de donemsel stresler
yasaniyor. Biz de diinyadan farkh sekilde etkilenmiyoruz. 2001 yil krizinde bile
Birlesmis Markalar Birligi’ni ¢ati orgut olarak kurdum ve baskanlik ettim. Zor
zamanlar insanlara ¢ikis yolu gosterir. Bugline geldigimizde ise diinyada 3 bin
magazasi olan bir yapimiz var. 1-2 yil icinde bu sayi 5 bine ulasacak. Bunu nasil
yapiyorsunuz diye soruyorlar. Diinyanin nabzini tutuyoruz, rakip analizleri
yapiyoruz.”

“Erkek giyiminde Italya’nin 6niindeyiz”

“Ben yola ¢ikarken ‘diinya markasi olmak istiyorum, duvarlari yikmak istiyorum’
demistim. Bana yabancilar “Paran ¢ok galiba, bosuna ugragsma” demislerdi.
Moralim bozuldu ancak etkilenmedim, vazge¢gmedim. Su anda yilbasini
Avustralya’dan Giiney Amerika’ya sabaha kadar kutlayan bir marka olduk.
Tekstilde kilogram basina 10-12 dolar, hazir giyimde 16-18 dolarlik bir grafigimiz
var. italya’ da bu rakam 45 dolar civarinda. Ancak yine kilogram basina tekstilde
65 dolar, hazir giyimde 95 dolara urin satan markalarimiz da var. Yani yuzde 90
yerli girdi ile italyan markalarinin éniindeyiz. Bu iilkemiz adina, Tiirk markalari
adina ¢ok onemli bir gelismedir. Bunu gururla soyliiyorum. Erkek modasinda en
giiclii iilke italya’dir. Ama biz bu imaiji kirdik. italya’ da 9 giinde 9 magaza actik.
210’nu yurt icinde olmak tizere 370 magazamiz var. Cornerlar hari¢ bu yil 400
adede ulasacagiz”



“Uzay cagina hazirlamyoruz”

Bugiin Avrupa’nin enerjisinin dusiik ve yorgun oldugunu, Turkiye’nin ise geng
nufusu ve enerjisi ile onemli bir lilke konumuna geldigine de vurgu yapan
Orakg¢ioglu, zor bir donemden gegen isletme sahiplerinin g¢alisanlara liderlik
etmek gibi onemli bir sorumluluklarini oldugunu belirterek su tavsiyelerde
bulundu: “is hayatinda en iyi ekiple, ayni hedefe odaklanmak gerekiyor. Disiplin
ve bonuslar iste motivasyon agisindan onem tasiyor. Liderlik, tutku yaratir.
Durgunluk, hareket baslatir ve kriz firsattir. Higcbir sey imkansiz degildir.
isletmenizin mutlaka bir stratejisi olmali. lyi isleri minimum biitge ile nasil yapariz
konusuna odaklanin. inovasyona énem verin. Bize en ¢ok ‘biiyiimeyi nasil
yonetiyorsunuz’ sorusu geliyor. Soyleyeyim, kalite, tasarim ve inovasyona ¢ok
o6nem veriyoruz. Ornek olarak, biz bugiin uzay ¢agi igin iiriinler hazirlaniyoruz.
isin kalip miithendisligi tarafina yoneldik. Ulasilabilir liiks i¢in ¢alisiyoruz. “

Sonmez: Panik atak kararlardan vazgecin

Ortak Akil Danigsmanlik Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Sonmez de, ulke
ekonomisinin can damari olan KOB/P’lerin durgunluk dénemlerini bir sonraki
hamleye hazirlik siireci olarak degerlendirebileceklerini belirterek, bu siirecgte
isletmelerin atmasi gereken adimlarla ilgili olarak sunlan dile getirdi:”igletme
sahiplerinin motivasyonu, siirecin saglikh yurutiilmesi agisindan kritik 6nem
tasir. Sadece fiyat dlisiirerek, departman, sube veya departman kapatarak,
istihdami azaltarak bu siireci atlatamayiz. Panik atak kararlar yerine sakin, hizl
ve mantikl kararlara ihtiyacimiz var. Bu donemde yanit arayacagimiz soru,”’Nasil
ve daha iyi nasil” olmalidir. Donemler bazinda stratejilerimizi, mali disiplini
korumak igin ise biutce ve bilangolarimizi varyasyonlu olarak hazirlamalyiz.
Hemen hemen tiim sektorlerin sorunu olan vade ve tahsilatlarda mutlaka iletisim
yonetimini kullanmak gerekiyor. Musteri ve tedarikgilerle iletisimi kesmek yerine
daha da geligtirmek zorundasiniz. Karsiz urtinlerden vazgecmeli, depo ve lojistik
maliyetleriniz mutlaka gozden gegirilmelidir.”

“Krediniz, stoklarimizda yatiyor olabilir”

Yilmaz Sonmez, KOBi'lerin zor doénemlerde atil duran stoklarini elden
cikarmalarinin 6nemine dikkat gekerek, “ihtiyaciniz olan finans kaynagi ve kredi
stoklarinizda olabilir. Stoklar para demektir. Onlarn aktife gecirin” tavsiyesinde
bulundu.

Ticarette dijital reklam ve tanitim araglarinin etkin oldugu bir donemde,
KOB/I’lerin hala geleneksel satis, pazarlama ve tanitim yontemleri ile is yapmaya



calistiklarini vurgulayan Sonmez, “Daha az maliyetlerle dijitale gegmemekte i1srar
eden firmalarimiz var. 5-10 yil 6ncesinin yontemleri ile verimlilik ve karliliktan
bahsetmek mumkin degil. Degisime ve gelisime kapanip, 6lu taklidi yaparak bu
sureci atlatamazsiniz. Gergekgi olalim. Yeni pazarlar i¢in yeni satig kanallarini
kullanalim. E-ihracat kapimizda ama biz daha ihracata bile gelemedik. KOBI’lerin
ulkedeki gelgitlerden kurtulmasinin ve ayakta kalmasinin yolu eski aliskanliklari
birakip, OSB’lerden ¢ikmasi ile miimkundiur. Durgunluk bir gin geger gider
ancak is sahiplerinin igletmelerini gelecege tasimak gibi onemli bir
sorumluluklan vardir” diye konustu. 11.05.2018 Diinya gazetesi



