LOJiSTIK PERFORMANS ENDEKSI 2018 VE TURKIYE

2007 yihindan beri Dinya Bankasi Ulkelerin lojistik performanslarini 6 farkli kriter
cercevesinde odlcerek Ulkeleri Uluslararasi Lojistik Performans Endeksi adi altinda puanliyor.
Bu kriterler gumruk, altyapi, uluslararasi sevkiyat, lojistik hizmetlerin kalitesi, génderilerin
takibi ve izlenebilirligi ve son olarak gonderilerin zamaninda teslimidir.

2018 yiliicin kisa sure once agiklanan Lojistik Performans Endeksi verilerine gore Turkiye
160 Ulke arasinda 47. sirada yer aliyor. Onceki yillarla karsilastirildiginda Turkiye 2018
yilinda simdiye kadarki en kotii performansini sergilemis gérintyor. Oyle ki hem siralamada
hem de LPI puaninda gerileme gérulen Turkiye'nin 2016 yilina kiyasla yukarda saydigimiz 6
kriterin hi¢birinde ilerleme kaydedemedigi, hatta 6nemli dlgtlerde gerileme yasandigi
gbzlemleniyor.

LPI Uluslararasi Lojistik Gonderilerin  Gonderilerin

Yil Sira Gumrik Altyapi . Hizmetlerin Takibi ve Zamaninda
Puani Sevkiyat N ; e _—_—
Kalitesi Izlenebilirligi Teslimi
2007 30 3,15 3 2,94 3,07 3,29 3,27 3,38
2010 39 3,22 2,82 3,08 3,15 3,23 3,09 3,94
2012 27 3,51 3,16 3,62 3,38 3,52 3,54 3,87
2014 30 3,5 3,23 3,53 3,18 3,64 3,77 3,68
2016 34 3,42 3,18 3,49 3,41 3,31 3,39 3,75
2018 47 3,15 2,71 3,21 3,06 3,06 3,23 3,63

Oncelikle genel siralamada 34. siradan 47. siraya geriledigini gézlemledigimiz Tirkiye'nin
2016 yilinda arkasinda yer alan Portekiz, Tayland, Sili, Slovenya, Estonya, Panama,
Vietnam, izlanda, Yunanistan, Umman, Hindistan, Giiney Kibris Rum Kesimi ve Endonezya
2018 yih verilerine gore Turkiye'nin 6nunde yer almaktadir.

Kriterler incelendiginde Turkiye:

*  GUmruk kriterinde 2016 yilinda 3,18 puanla 36. sirada iken 2018 yilinda 2,71 puanla 58.
siraya gerilemistir,

» Altyapi kriterinde 2016 yilinda 3,49 puanla 31. sirada iken 2018 yilinda 3,21 puanla 33.
siraya gerilemistir,

» Uluslararasi Sevkiyat kriterinde 2016 yilinda 3,41 puanla 35. sirada iken 2018 yilinda
3,06 puanla 53. siraya gerilemistir,

* Lojistik Hizmetlerin Kalitesi kriterinde 2016 yilinda 3,31 puanla 36. sirada iken 2018
yilinda 3,05 puanla 51. siraya gerilemistir,

«  Godnderilerin Takibi ve izlenebilirligi kriterinde 2016 yilinda 3,39 puanla 43. sirada iken
2018 yilinda 3,23 puanla 42. siraya yukselmistir,

* Gonderilerin Zamaninda Teslimi kriterinde 2016 yilinda 3,75 puanla 40. sirada iken 2018
yilinda 3,63 puanla 44. siraya gerilemistir.

Puan bazinda tim kriterlerde dusis gortlmekte olup yalnizca Goénderilerin Takibi ve
izlenebilirligi kriterinde puan bazinda diismeye karsin bir sira yilkselme gézlemlenmektedir.
Lojistik Performans Endeksi calismasinin ilk kez yapildigi 2007 yilinda 30. sirada yer alan
Turkiye 2010 yilinda 39. siraya geriledi ancak 6zellikle gimrik alaninda yapilan iyilestirmeler



ile 2012 yilinda 27. siraya ylkselmeyi basarmisti. 2014 yilindan itibaren ise Tlrkiye'nin
istikrarl bir gerileme profili ¢izdigi gdzlemlenmekte olup 2012 yilinda 12 tlkeyi geride
birakarak gdsterdigi yikselme performansinin bu sefer tam tersi yoninde, yani 2016 yilinda
34. sirada yer alirken 2018 yilinda 13 ulkenin daha gerisinde kalarak 47. sirada yer aldigi
gorulmektedir.

GUmridk kriteri ile kastedilen gimruk ve diger sinir otoriteleri tarafindan gergeklestirilen
islemlerin verimliligi olup bu kriterde Turkiye'nin hem énemli 6lciide puaninin azaldigi hem de
22 sira geriledigi gorulmektedir. LPI calismasinin metodolojisini gdéz dnlne aldigimizda
Tarkiye ile ticari iligkileri bulunan Ulkelerin lojistik profesyonellerinin Tarkiye'de gergeklestirilen
gumrik islemlerinin verimliligine dair nemli ¢ekinceleri ve hatta daha da dnemlisi tecribe
ettikleri olumsuzluklar bulunmaktadir.

Onemli 8lgiide gerilemenin bulundugu bir diger kriter olan Uluslararasi Sevkiyat kriteri ile
rekabetci fiyatlarla uluslararasi génderilerin olusturulabilmesi kastedilmektedir. Bu kriterde
Tarkiye yine 6nemli 6l¢clide puan kaybetmis ve 18 sira gerilemistir. LPI metodolojisi 1siginda
yorumlayacak oldugumuzda Turkiye ile ticari iligkileri bulunan tlkelerin lojistik
profesyonellerinin Tlrkiye'de rekabetci fiyatlarla génderim yapilmadigina yénelik
degerlendirmelerinin var oldugunu séylemek mimkiindiir. Ozellikle Bir Kusak Bir Yol gibi
ticaret yollarinin islerlik kazanmasina ydnelik ¢alismalarin var oldugu géz énine alinirsa,
sevkiyatlarin rekabetci kosullarda gergeklestiriiememesinin s6z konusu olmasi, Turkiye'nin
s06z konusu ticaret yollarindan hedefledigi payr alamamasina ve yukuin alternatif rotalara
kaymasina sebebiyet verebilecektir.

incelenmesi gereken bir diger kriter ise Lojistik Hizmetlerin kalitesidir. Bu kriter ile tilkede
sunulan lojistik hizmetlerin yetkinligi ve kalitesi kastedilmektedir. S6z konusu kriterde 2016
yilinda 36. sirada iken Turkiye 2018 yilinda 15 sira gerileyerek 51. olmustur. Ticaret
koridorlarinin alternatif arayisina tlkemiz adina olumsuz katki yapabileceginin
degerlendirilebilecedi bir kriter olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

LPI metodolojisine gore alti kriter arasinda asagidaki gibi bir iliski yer bulunmaktadir:
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Yénetimsel Diizenlemeye Tabi Alanlar Hizmet Sunumu Performansi Sonuglari
(GIRDI) (CIKTI)

Yukaridaki tablodan 6zetle Gumruk, Altyapi ve Lojistik Hizmetlerin Kalitesi kriterleri
yonetimsel dizenlemeye tabi alanlar olarak degerlendiriimekte ve tedarik zincirinde sunulan
hizmetler igin GIRDI niteligi tasimaktadir. Ote yandan Zamaninda Teslimat, Uluslararasi
Sevkiyat ve Takip ve izleme kriterleri hizmet sunumunun performansinin



degerlendiriimesinde sonugclar olarak degerlendiriimekte ve tedarik zincirinde sunulan
hizmetler batindne saglanan girdilerin bir ¢iktilari olmaktadir.

Sonug olarak, 2016 yilinda LPI galismasinin sonuglari agiklandiginda Tarkiye'nin “gelisime
acik” bircok alani oldugunda gerek sektér gerekse kamu idaresi birimleri hemfikirdi. LPI1 2018
ile Tarkiye'nin gelisime acik yonleri bir tarafa, belki de yeniden yapilandiriimasi gereken
yapisal sorunlarinin mevcudiyeti gin ytzine ¢ikmis oldu. Glinimuzde lojistik performansi
iyilestirme adina yapilabilecekler sadece altyapi yatirimlari ve ticaretin kolaylastiriimasi ile
sinirli kalmanin 6tesine gecmis durumdadir. Surdurtlebilirlik, esneklik ve teknolojik
gelismeler gibi olgular da hem kamu hem de 6zel sektdér paydaslari tarafindan Uzerinde
durulmasi gereken konular olarak karsimiza ¢ikiyor. LPI1 2018 sonuglarini bir karne olarak
degerlendirmemiz pekala mimkinduir: kamu idaresinin lojistik sektériinde sunulan hizmetlere
yonelik kuresel egilimin aksine kisitlayici ve tarife koyucu yaklasimi, lojistik sektortine girigin
mevzuat ve ekonomik bariyerler ile zorlastiriimasi, kamu kaynakli maliyetlerin mevcudiyeti ile
mevzuat dizenlemelerine yonelik 6zel sektér/kamu idaresi is birligi eksikliginin LP1 2018
karnesine yansidigi gorulmektedir.



